
Lb{¢w¦/¢Lhb![ D¦L59 

tŀƎŜ м 

  

Lb{¢w¦/¢Lhb![ 
D¦L59 
²9.π.!{95 w9¢¦wb hb 

Lb±9{¢a9b¢ όwhLύ ¢hh[ 

 

      



Lb{¢w¦/¢Lhb![ D¦L59 

tŀƎŜ н 

/ƻƴǘŜƴǘǎ 

.ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ tǳǊǇƻǎŜ _____________________________________________________________ о 

²Ƙŀǘ ƛǎ whLΚ _______________________________________________________________________ п 

LƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ŦƻǊ /ǊŜŀǘƛƴƎ !{¢Ih whL ¢ƻƻƭ !ŎŎƻǳƴǘ _________________________________________ с 

!ŘŘ ŀ bŜǿ tǊƻƧŜŎǘ __________________________________________________________________ ф 

tǊƻƧŜŎǘ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ________________________________________________________________________ ф 

5ŜŦƛƴŜ tƘŀǎŜǎ ____________________________________________________________________________ ф 

5ŜŦƛƴŜ /ƻǎǘ /ŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ____________________________________________________________________ мл 

9ƴǘŜǊ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ /ƻǎǘǎ ____________________________________________________________________ мм 

9ƴǘŜǊ wƻǳǘƛƴŜ hǇŜǊŀǘƛƴƎ /ƻǎǘǎ ______________________________________________________________ мо 

9ƴǘŜǊ hǳǘǇǳǘ ŀƴŘ hǳǘŎƻƳŜ aŜŀǎǳǊŜǎ ________________________________________________________ мп 

whL !ƴŀƭȅǎƛǎ _____________________________________________________________________________ мс 

CƻǊ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ___________________________________________________________ мф 

5ŜŦƛƴƛǘƛƻƴǎ _______________________________________________________________________ нл 

!ǇǇŜƴŘƛȄ _________________________________________________________________________ нм 

!ǇǇŜƴŘƛȄ ! _____________________________________________________________________________ нм 

!ǇǇŜƴŘƛȄ . _____________________________________________________________________________ нп 

!ǇǇŜƴŘƛȄ / _____________________________________________________________________________ нт 

!ǇǇŜƴŘƛȄ 5 _____________________________________________________________________________ ол 

 



Lb{¢w¦/¢Lhb![ D¦L59 

tŀƎŜ о 

.ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ tǳǊǇƻǎŜ 

tǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŀǊŜ ƻŦǘŜƴ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ 

ǘƘŜƛǊ ƛƳǇŀŎǘΦ hƴŜ ǿŀȅ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻǊ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜΩǎ ǊŜǘǳǊƴ ƻƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ όwhLύΦ 

¢ƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ƻŦ {ǘŀǘŜ ŀƴŘ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ IŜŀƭǘƘ hŦŦƛŎƛŀƭǎ ό!{¢IhύΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛǾŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ hŦŦƛŎŜ ŦƻǊ {ǘŀǘŜΣ ¢ǊƛōŀƭΣ [ƻŎŀƭ ŀƴŘ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ {ǳǇǇƻǊǘ ŀǘ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊǎ ŦƻǊ 5ƛǎŜŀǎŜ /ƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ 

tǊŜǾŜƴǘƛƻƴ όh{¢[¢{Σ /5/ύΣ  ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ƎǊŀƴǘŜŜǎ ŦǳƴŘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 

bŀǘƛƻƴŀƭ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ LƴƛǘƛŀǘƛǾŜ όbtILLύ {ǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦƻǊ 

LƳǇǊƻǾŜŘ IŜŀƭǘƘ hǳǘŎƻƳŜǎΦ  ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΣ ǘƘŜ /5/ ŀƴŘ !{¢Ih ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 

ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŜǎǘƛƳŀǘƛƴƎ ǘƘŜ whL ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  5ǊΦ DƭŜƴ aŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ YŜƴǘǳŎƪȅΣ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ ǿŀǎ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ŀǎ ŀƴ ŜȄǇŜǊǘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ǘƘŜ 

ƭŜŀŘ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴ 9ȄŎŜƭπōŀǎŜŘ ǘƻƻƭΦ   

¢ƻ ƘŜƭǇ ƎǳƛŘŜ ǘƘƛǎ ŜŦŦƻǊǘΣ ŀ ǎƳŀƭƭ ǿƻǊƪƎǊƻǳǇ ǿŀǎ ŎƻƴǾŜƴŜŘ ŎƻƴǎƛǎǘƛƴƎ ƻŦ /5/ ƻŦŦƛŎƛŀƭǎ ŦǊƻƳ h{¢[¢{Σ whL 

ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ όvLύ ŜȄǇŜǊǘǎΣ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎ όbtILL tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ aŀƴŀƎŜǊǎ ƻǊ tLaǎύΣ ŦƻǳƴŘŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ƴƻƴπǇǊƻŦƛǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴǎΦ  ¢ƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƻōƧŜŎǘƛǾŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǳǎŜŀōƭŜ ǘƻƻƭ ǘƻ ŜǎǘƛƳŀǘŜ ǘƘŜ whL ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŜŦŦƻǊǘǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ 

ǿƛǘƘƛƴ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ  ¢ƘŜ whL ǿƻǊƪƎǊƻǳǇ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘƻƻƭΩǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ŎȅŎƭŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ƛƴǇǳǘ ƻŦ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎ ƻōƧŜŎǘƛǾŜ ς ƴŀƳŜƭȅ 

ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎΣ ŦǳƴŘŜǊǎΣ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ŜƴŘπǳǎŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ   ¢ƘŜ ǘƻƻƭ 

ǿŀǎ ōŜǘŀ ǘŜǎǘŜŘ ōȅ ǎǘŀǘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ƛƴ /ƻƴƴŜŎǘƛŎǳǘΣ aŀƛƴŜΣ ŀƴŘ ±ƛǊƎƛƴƛŀΦ {ǳŎŎŜǎǎ ǎǘƻǊƛŜǎ ǿŜǊŜ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ŦƻǊ /ƻƴƴŜŎǘƛŎǳǘ ŀƴŘ aŀƛƴŜΦ  

!{¢Ih ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ whL ǿƻǊƪƎǊƻǳǇ ǘƘŀǘ ǘƘŜ whL ǘƻƻƭ ǿƻǳƭŘ ōŜƴŜŦƛǘ ŦǊƻƳ ŀ ƳƻǊŜ 

ǳǎŜǊπŦǊƛŜƴŘƭȅ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜΦ !ǎ ǎǳŎƘΣ !{¢Ih ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ǿƛǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ ό!¢{ύ ǘƻ 

ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǿŜōπōŀǎŜŘΣ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜŘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻƻƭΦ ¢ƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ǘƻƻƭ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎŜǊǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǎŜŎǳǊŜ 

ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ǘƻƻƭ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴŘ ǎŀǾŜ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ ¢ƘŜ ǿŜōπōŀǎŜŘ whL ǘƻƻƭ 

ǿŀǎ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǳǎŜǊǎ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ нлмсΦ  
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²Ƙŀǘ ƛǎ whLΚ 

whL ƛǎ ŀ ŦƻǊƳ ƻŦ Ŏƻǎǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇŀǊŜǎ ǘƘŜ ƴŜǘ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ƴŜǘ ōŜƴŜŦƛǘǎ ƛƴ 

ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ƻǊ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ǘŜǊƳǎΦ .ŜŎŀǳǎŜ whL Ŧƻƭƭƻǿǎ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳƻŘŜƭΣ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ǊŜŀƭƛȊŜ ŀ ǇƻǎƛǘƛǾŜ 

ŎŀǎŜ ǊŜǘǳǊƴΦ ! ǇƻǎƛǘƛǾŜ whL ƳŜŀƴǎ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ Ǝŀƛƴǎ ŎƻƳǇŀǊŜ ŦŀǾƻǊŀōƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŎƻǎǘǎΦ 

¢ƘŜ ǘƻƻƭ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǇǊƻǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅ ŀǎ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ƴŜǿ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƻǊ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎΣ ŘǳǊƛƴƎ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ όvLύ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǘƻ ǘǊŀŎƪ whLΣ ŀƴŘ ǊŜǘǊƻǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅ ǘƻ ǎƘƻǿ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǊŜǘǳǊƴǎ 

ƻŦ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƳŀŘŜΦ  

¢ƘŜ whL ǘƻƻƭ ƳŀƪŜǎ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ƻǾŜǊ ǘƛƳŜΣ ǳǎƛƴƎΥ 

¶ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ Ŏƻǎǘǎ π tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ 

¶ wƻǳǘƛƴŜ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ π hǇŜǊŀǘƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭƛƴŜΣ ƻǊ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ ǳƴƛǘ ǘƘŀǘ 
ƛǎ ǘƻ ōŜ ŀƭǘŜǊŜŘΣ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƻǊ ŎƘŀƴƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ  

¶ hǳǘǇǳǘǎ ƻǊ ƻǳǘŎƻƳŜǎ π !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ōŜƴŜŦƛǘǎ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ 
 

 ¢ƘŜ whL ǘƻƻƭ ŘŜŦƛƴŜǎ ŦƻǳǊ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŀ ǇƻǎƛǘƛǾŜ whL Ŏŀƴ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘΥ 

1. /ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǳƴƛǘǎ π DǊŜŀǘŜǊ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎƛŜǎ ǊŜŀƭƛȊŜŘ 
2. /ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻǳǘǇǳǘǎκǊŜŀŎƘ π LƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊǎ 
3. /ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǊŜŀŎƘ ς LƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘŀǊƎŜǘ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ǊŜŀŎƘŜŘ ōȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
4. /ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘπǊŜƭŀǘŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ς 5ŜŎǊŜŀǎŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǊŜǾŜƴǘŀōƭŜ ƻǊ ŀǾƻƛŘŀōƭŜ ŀŘǾŜǊǎŜ 

ƘŜŀƭǘƘ ŜǾŜƴǘǎ 

¢ƘŜ ǘƻƻƭ ŀƭǎƻ ǘŀƪŜǎ ƛƴǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

¶ bŜǘ tǊŜǎŜƴǘ ±ŀƭǳŜ ς !ǎǎŜǎǎŜǎ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜǎ ōȅ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǿŜŀƭǘƘ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ 
ǊŜǎǳƭǘ ŦǊƻƳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƛƴƎ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǎƘ Ŧƭƻǿǎ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǊŀǘŜ ƻŦ 
ǊŜǘǳǊƴ ƻŦ ȅƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ƛƴƛǘƛŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΦ 

¶ !ƳƻǊǘƛȊŀǘƛƻƴ ς {ǇǊŜŀŘǎ ŎŀǇƛǘŀƭ ŜȄǇŜƴǎŜǎ όŜȄΦ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜΣ ŎŀǇƛǘŀƭ ƭŜŀǎŜǎΣ 
ŜǘŎΦύ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭƛŦŜǎǇŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ǊƻǳƎƘƭȅ ƳŀǘŎƘ ŀƴ ŀǎǎŜǘΩǎ ŜȄǇŜƴǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǾŜƴǳŜ ƛǘ 
ƎŜƴŜǊŀǘŜǎΦ  

 
.ŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ǎǘŀǊǘ ƛƴǇǳǘǘƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ whL ǘƻƻƭΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǎǘŀŦŦ 
ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻŎŀƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘΦ Lǘ ƛǎ 
ŀƭǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƎŜǘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ōǳȅπƛƴΦ ¢ƘŜ ǘƻƻƭ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǎŀƭŀǊƛŜǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ǊŜǉǳƛǊŜ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŀƎŜƴŎȅ /ChΦ Lǘ ƛǎ ōŜǎǘ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴǎ ŜŀǊƭȅΦ 
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tŀƎŜ р 

¢ƘŜ ǘƻƻƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ōȅ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀǘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 
 

¶ /ƻƴƴŜŎǘƛŎǳǘ ς /ƻƴƴŜŎǘƛŎǳǘ ǳǎŜŘ ǘƘŜ whL ǘƻƻƭ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ƳƻƴŜǘŀǊȅ Ǝŀƛƴǎ ƻŦ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊƛƴƎ 
ǎƻŎƛƻπŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŘŀǘŀōŀǎŜǎ ǘƻ ƳƻǊŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘƭȅ 
ƳƻƴƛǘƻǊ ƘŜŀƭǘƘ ǘǊŜƴŘǎ ŀƳƻƴƎ ǘŀǊƎŜǘ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ƘŜŀƭǘƘ Ŝǉǳƛǘȅ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ 
ό!ǇǇŜƴŘƛȄ !ύ  
 

¶ aŀƛƴŜ ς aŀƛƴŜ ǳǎŜŘ ǘƘŜ whL ǘƻƻƭ ǇǊƻǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅ ǘƻ ŜǎǘƛƳŀǘŜ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǊŜǘǳǊƴǎ ƻŦ ƛƴǾŜǎǘƛƴƎ 
ƛƴ ǎƻŦǘǿŀǊŜ ǘƻ Ƙƻǎǘ ǿŜōπōŀǎŜŘ ƳŜŜǘƛƴƎǎ ǘƻ ǎŀǾŜ ƻƴ ƛƴπǇŜǊǎƻƴ ƳŜŜǘƛƴƎ ŎƻǎǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘǊŀǾŜƭΦ 
ό!ǇǇŜƴŘƛȄ .ύ  
 

¶ hƪƭŀƘƻƳŀ ς hƪƭŀƘƻƳŀ ǳǎŜŘ ǘƘŜ whL ǘƻƻƭ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀǎŜ ǘƻ ǇŀȅŜǊǎ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎŀǊŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ƳƻŘŜƭǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŀǊŘƛƻπǾŀǎŎǳƭŀǊ ŘƛǎŜŀǎŜ ό/±5ύ 
ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǊŜπŀŘƳƛǎǎƛƻƴΦ ό!ǇǇŜƴŘƛȄ /ύ  
 

¶ ¦ǘŀƘ ς ¦ǘŀƘ ǳǎŜŘ ǘƘŜ whL ǘƻƻƭ ǘƻ ŜǎǘƛƳŀǘŜ ǘƘŜ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘŜǎǘƛƴƎ ǇǊƛǎƻƴ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎ 
ŦƻǊ IL±Σ {¢5ǎΣ ŀƴŘ IŜǇŀǘƛǘƛǎ / ŀƴŘ ƭƛƴƪƛƴƎ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǘƻ ŎŀǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  
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tŀƎŜ с 

LƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ŦƻǊ /ǊŜŀǘƛƴƎ !{¢Ih whL ¢ƻƻƭ !ŎŎƻǳƴǘ 

 

1. ¢ƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ !{¢Ih whL ¢ƻƻƭΣ Ǝƻ ǘƻ ǊƻƛΦŀǎǘƘƻΦƻǊƎΦ ϝbƻǘŜΣ Řƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ǿǿǿΦ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǿŜō ŀŘŘǊŜǎǎΦ 

 

 

2. Dƻ ǘƻ ά5ƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀŎŎƻǳƴǘ ȅŜǘΚέ 

 

3. ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀ ǎƛƎƴπǳǇ ǇŀƎŜΦ Cƛƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƛŜƭŘǎΦ .ȅ ŎǊŜŀǘƛƴƎ ŀƴ ŀŎŎƻǳƴǘΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ 

ǎŜŎǳǊŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴŘ ǎŀǾŜ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ ϝbƻǘŜ ǘƘŀǘ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴ ŀƭƭ ƭƻǿŜǊŎŀǎŜ 

ŀƴŘ ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƻƴƭȅ όƴƻ ǇŀǊŜƴǘƘŜǎŜǎΣ ŘŀǎƘŜǎΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎύΦ 
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Lb{¢w¦/¢Lhb![ D¦L59 

tŀƎŜ т 

 

4. hƴŎŜ ȅƻǳ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŦƻǊƳΣ ŎƭƛŎƪ ά{ƛƎƴ ¦ǇΦέ 

 

5. ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀ ǎƛƎƴπƛƴ ǇŀƎŜ ǿƛǘƘ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŀŎŎƻǳƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅΦ 

 

 

6. {ƛƎƴ ƛƴ ǳǎƛƴƎ ȅƻǳǊ ƴŜǿƭȅ ŎǊŜŀǘŜŘ ǳǎŜǊƴŀƳŜ ŀƴŘ ǇŀǎǎǿƻǊŘΦ  
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tŀƎŜ у 

7. ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀ ƴŜǿ ǇŀƎŜ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƴŜǿ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 
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tŀƎŜ ф 

!ŘŘ ŀ bŜǿ tǊƻƧŜŎǘ 

1. hƴŎŜ ȅƻǳΩǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ǳǎŜǊƴŀƳŜ ŀƴŘ ǇŀǎǎǿƻǊŘΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎǘŀǊǘ ŀŘŘƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ŀŎŎƻǳƴǘΦ /ƭƛŎƪ ƻƴ 

ά!ŘŘ bŜǿ tǊƻƧŜŎǘέ ǘƻ ōŜƎƛƴ ƛƴǇǳǘǘƛƴƎ Řŀǘŀ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘƻƻƭ ǘƻ ŜǎǘƛƳŀǘŜ ǘƘŜ whL ƻŦ ȅƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

 

twhW9/¢ LbChwa!¢Lhb 

2. ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ άtǊƻƧŜŎǘ LƴŦƻέ ǇŀƎŜΦ /ǊŜŀǘŜ ŀ ǘƛǘƭŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ŎƭƛŎƪ ά{ŀǾŜΦέ  
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3. ¦ǎŜ ǘƘŜ ŘǊƻǇŘƻǿƴ ƳŜƴǳ ƴŜȄǘ ǘƻ άtƘŀǎŜ bŀƳŜέ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ άtǊƻƧŜŎǘ tƘŀǎŜǎέ ǘŀō ǘƻ ŘŜŦƛƴŜ ŜŀŎƘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ 

ȅƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƘŜ ǘƻƻƭ ƳŀƪŜǎ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ƻǾŜǊ ǘƛƳŜ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ƻƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƳŀŘŜΦ ¢ƘŜ 

ǘƻƻƭ ǳǎŜǎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ tƭŀƴπ5ƻπ{ǘǳŘȅπ!Ŏǘ ǘƻ ŘŜŦƛƴŜ ǘƛƳŜ ǇŜǊƛƻŘǎΦ !ǎ ǎǳŎƘΣ ǘƘŜ 

ǘƻƻƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǳǎƛƴƎ ŦƻǳǊ ŘƛǎǘƛƴŎǘ ǇƘŀǎŜǎΣ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎΥ 
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tŀƎŜ мл 

¶ άtǊŜπLƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻǊ tƭŀƴ tƘŀǎŜέ π ǘƘŜ ǘƛƳŜ ǎǇŜƴǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

¶ άLƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ tŜǊƛƻŘ м ƻǊ 5ƻ tƘŀǎŜέ π ǘƘŜ ƛƴƛǘƛŀƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

¶ άLƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ tŜǊƛƻŘ н ƻǊ /ƘŜŎƪ tƘŀǎŜέ π ǘƘŜ ǘƛƳŜ ǇŜǊƛƻŘ ŘǳǊƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ŜŀǊƭȅ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƛǎ ǊŜǾƛŜǿŜŘΦ   

¶ άLƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ tŜǊƛƻŘ о ƻǊ !Ŏǘ tƘŀǎŜέ π ǘƘŜ ǘƛƳŜ ǇŜǊƛƻŘ ǿƘŜƴ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ƭŜŀǊƴŜŘ ŦǊƻƳ 

ŜŀǊƭȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ƻǊ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŎŎǳǊǎΦ  

Lǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŀōƻǳǘ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŘŜŦƛƴŜŘ ǘƛƳŜ ǇŜǊƛƻŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǘƻƻƭ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ 

ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŦƻǳǊ ǇƘŀǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŎƻǎǘǎΣ ǊƻǳǘƛƴŜ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ŎƻǎǘǎΣ ŀƴŘ ƻǳǘǇǳǘǎ ƻǊ 

ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŜŀŎƘ ǘƛƳŜ ǇŜǊƛƻŘΦ  !ŦǘŜǊ ȅƻǳΩǾŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀ ǇƘŀǎŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘǊƻǇŘƻǿƴ ƳŜƴǳΣ ŎƘƻƻǎŜ 

ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ ŜƴŘ ŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƘŀǎŜ ŀƴŘ ŎƭƛŎƪ ά!ŘŘΦέ hƴŎŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘƛǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ŦƻǳǊΣ ȅƻǳǊ ŘŜŦƛƴŜŘ 

ǇƘŀǎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ά!ŘŘέ ōǳǘǘƻƴΦ 
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4. bŜȄǘ ȅƻǳΩƭƭ ŘŜŦƛƴŜ ȅƻǳǊ Ŏƻǎǘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǎƻƳŜ ǘƛƳŜ ŀƴŘ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ƻƴ ǘƘƛǎ ŀǎ ȅƻǳ 

ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ȅƻǳǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊƻǳǘƛƴŜ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

ƭƛŦŜǘƛƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Ŏƻǎǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ Ŏƻǎǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  ¢ƘŜƴ 

ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ƻǘƘŜǊ ŘƛǊŜŎǘ Ŏƻǎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǎǳǇǇƭƛŜǎΣ ǘǊŀǾŜƭΣ ǊŜƴǘŀƭ ǎǇŀŎŜ ŎƻǎǘǎΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ŎƻǎǘǎΣ ƻǊ ŀƴȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ ƻǊ ǎƻŦǘǿŀǊŜΦ .ǳǘ ŎŜǊǘŀƛƴ Ŏƻǎǘǎ ǘƘŀǘ ǊŜƳŀƛƴ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ƻǊ ŀǊŜ 



Lb{¢w¦/¢Lhb![ D¦L59 

tŀƎŜ мм 

ƴƻǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀǘǘŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻŎŀƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ  hƴŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ 

ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴƛƴƎ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ  ¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ 

ǊŜƳŀƛƴǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ƛŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ 

ǘƘŜ whL ƻƴ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŜŀƭǘƘ ŎƭƛƴƛŎ ǎǇŀŎŜΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǇŀŎŜ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ 

ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ  ¦ǎŜ ǘƘŜ ŘǊƻǇŘƻǿƴ ƳŜƴǳ ǘƻ ǎŜŜ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ǇǊŜπǇƻǇǳƭŀǘŜŘ Ŏƻǎǘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ Ŏŀƴ 

ǎŜƭŜŎǘΦ hƴŎŜ ȅƻǳΩǾŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅΣ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ǘƛǘƭŜ ƻǊ ǊƻƭŜΣ ƛŦ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛŦ 

ȅƻǳ ǎŜƭŜŎǘ άtŜǊǎƻƴƴŜƭέ ŀǎ ȅƻǳǊ Ŏƻǎǘ ŎŀǘŜƎƻǊȅΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀŦŦ ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ Ƨƻō 

ǘƛǘƭŜΦ hƴŎŜ ȅƻǳΩǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜǎŜ ǘƘǊŜŜ ŦƛŜƭŘǎΣ ŎƭƛŎƪ ά!ŘŘΦέ  

 

9b¢9w Lb±9{¢a9b¢ /h{¢{ 

5. hƴŎŜ ȅƻǳΩǾŜ ŀŘŘŜŘ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳǊ Ŏƻǎǘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭƛŦŜǘƛƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŎƭƛŎƪ άbŜȄǘέ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ 

ōŜ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ άLƴǾŜǎǘƳŜƴǘ /ƻǎǘέ ǘŀōΦ ¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ȅƻǳ Ƨǳǎǘ ŘŜŦƛƴŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎŎǊŜŜƴ 

ǿƛƭƭ ǇƻǇǳƭŀǘŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ά/ƻǎǘǎ /ŀƭŎǳƭŀǘƻǊΦέ Dƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜŀŎƘ Ŏƻǎǘ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ŀƴŘ ŎƭƛŎƪ ά9ŘƛǘΦέ /ƘƻƻǎŜ ǘƘŜ 

ǇƘŀǎŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘǊƻǇŘƻǿƴ ƳŜƴǳ ƴŜȄǘ ǘƻ άtƘŀǎŜ bŀƳŜέ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ Ŏƻǎǘ ŎŀǘŜƎƻǊȅ 

ǿƛǘƘƛƴ ŜŀŎƘ ǇƘŀǎŜΦ DŜƴŜǊŀƭƭȅΣ ȅƻǳǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ Ŏƻǎǘǎ ŀǊŜ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǇƘŀǎŜǎ ƻŦ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ 

ǘƘŜƴ ǘŀǇŜǊ ƻŦŦ ŀǎ ǘƛƳŜ ƎƻŜǎ ƻƴΣ ŀǎ ǇƭŀƴƴŜǊǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ƳǳŎƘ ǘƛƳŜ ǳǇπŦǊƻƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ tǊŜπ

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ¢ƛƳŜ tŜǊƛƻŘ ŀƴŘ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ tŜǊƛƻŘ мΣ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ǘƻ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǘƛƳŜ ǇŜǊƛƻŘǎΦ 

 

²ƘŜƴ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŎƻǎǘǎΣ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ŀƭƭ ƪŜȅ ǇƭŀƴƴŜǊǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ 

ƛŘŜƴǘƛŦȅ ǇƭŀƴƴŜǊǎ ŀƴŘ ŜǎǘƛƳŀǘŜ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǘƛƳŜ ǎǇŜƴǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ȅƻǳǊ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ōȅ ǳǎƛƴƎ ƳŜŜǘƛƴƎ 

ƳƛƴǳǘŜǎΣ ŜǎǘƛƳŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ǎǇŜƴǘ ƛƴ ƳŜŜǘƛƴƎǎ όƛŦ ǊŜǘǊƻǎǇŜŎǘƛǾŜύΣ ƻǊ ǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘƛƴƎ ǘǊŀŎƪƛƴƎ 

ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ όƛŦ ǇǊƻǎǇŜŎǘƛǾŜύΦ tŜǊǎƻƴƴŜƭ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊƻǳǘƛƴŜ 



Lb{¢w¦/¢Lhb![ D¦L59 

tŀƎŜ мн 

ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ǎǘŀŦŦ ǎŀƭŀǊƛŜǎ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘƻƻƭΣ ǎƻ ƛǘ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ƛŘŜŀ ǘƻ ƛƴǾƻƭǾŜ ȅƻǳǊ 

ŀƎŜƴŎȅΩǎ ŎƘƛŜŦ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ƻŦŦƛŎŜǊ ό/Chύ ǘƻ ŜǎǘƛƳŀǘŜ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜΦ  

 

 ϝϝ Lǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǎŀǾŜ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪ ŜŀŎƘ ǘƛƳŜ ȅƻǳ ŜŘƛǘ ŀ ƴŜǿ Ŏƻǎǘ ŎŀǘŜƎƻǊȅΗ  

 

 

6. ¢ƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ŀ Ŏƻǎǘǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘƻǊΦ IŜǊŜΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ƛƴŘƛǊŜŎǘ Ŏƻǎǘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 

ŀƎŜƴŎȅ ƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ŀƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ Dϧ! ǊŀǘŜΣ ȅƻǳ 

Ŏŀƴ ŜƴǘŜǊ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ άLƴŘƛǊŜŎǘ Ŏƻǎǘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ όнύέ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀƴ ŀǊŜŀ ǘƻ ŀŘŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ȅŜŀǊǎ 

ƻŦ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǳǘƛƭƛǘȅ ŦǊƻƳ ǇǊŜπƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƴǳƳōŜǊ ǿƛƭƭ ŀƳƻǊǘƛȊŜ ȅƻǳǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 

Ŏƻǎǘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭƛŦŜǘƛƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ hƴŎŜ ȅƻǳ ŜƴǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ Ŏƻǎǘ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƻǾŜǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ǇƘŀǎŜǎΣ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘƻǊ ǿƛƭƭ ǎƘƻǿ ȅƻǳǊ ǘƻǘŀƭ ŘƛǊŜŎǘ ŀƴŘ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ŎƻǎǘǎΣ ȅƻǳǊ ǘƻǘŀƭ Ŏƻǎǘ ƻŦ 

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŀƳƻǊǘƛȊŜŘ ǇǊŜπƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŎƻǎǘǎΦ  

 

ϝϝ 5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ǎŀǾŜ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪ ŀŦǘŜǊ ȅƻǳ ŜƴǘŜǊ ƛƴ ȅƻǳǊ ƛƴŘƛǊŜŎǘ Ŏƻǎǘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜǎ ŀƴŘ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǳǘƛƭƛǘȅΗ  



Lb{¢w¦/¢Lhb![ D¦L59 

tŀƎŜ мо 

 

9b¢9w wh¦¢Lb9 ht9w!¢LbD /h{¢{ 

7. !ŦǘŜǊ ȅƻǳΩǾŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ŀƴŘ ǎŀǾŜŘ ȅƻǳǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŎƻǎǘǎΣ ŎƭƛŎƪ άbŜȄǘέ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

άhǇŜǊŀǘƛƴƎ /ƻǎǘǎέ ǘŀōΦ IŜǊŜΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ǊƻǳǘƛƴŜ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ŎƻǎǘǎΣ ƻǊ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ƛǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƻǊ ŀƭǘŜǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜŦƛƴŜŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǘƛƳŜ ǇŜǊƛƻŘǎΦ 

¸ƻǳǊ Ŏƻǎǘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘƻǊΦ 9Řƛǘ ŜŀŎƘ ƻƴŜ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ǊƻǳǘƛƴŜ 

ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ Ŏƻǎǘ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǇƘŀǎŜΦ !ƎŀƛƴΣ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŘƛǊŜŎǘ Ŏƻǎǘǎ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ DŜƴŜǊŀƭƭȅΣ ǊƻǳǘƛƴŜ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ ŀǊŜ ƭƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǇƘŀǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǊŜƳŀƛƴ ǎǘŜŀŘȅ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǎΦ ϝϝ wŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ǎŀǾŜ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪ ŀŦǘŜǊ ȅƻǳ 

ŜŘƛǘ ŜŀŎƘ Ŏƻǎǘ ŎŀǘŜƎƻǊȅΗ  



Lb{¢w¦/¢Lhb![ D¦L59 

tŀƎŜ мп 

 

9b¢9w h¦¢t¦¢ !b5 h¦¢/ha9 a9!{¦w9{ 

8. ¢ƘŜ ǘƻƻƭ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎŜǊǎ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ƻǳǘǇǳǘ ƻǊ ƻǳǘŎƻƳŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ ²ƘƛƭŜ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ Řŀǘŀ ƛƴ 

ǘƘƛǎ ǎŜŎǘƛƻƴΣ ƛǘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƘŜ ŎǳƳǳƭŀǘƛǾŜ whLΦ ¢ƘŜ ǘƻƻƭ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ 

ŦƻǳǊ ƳŀƧƻǊ ŀǊŜŀǎΥ  

мύ bǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǳƴƛǘǎ π LƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳƴƛǘǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ 

нύ /ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǘƛƳŜ π DǊŜŀǘŜǊ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎƛŜǎ ǊŜŀƭƛȊŜŘ  

оύ /ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻǳǘǇǳǘǎ όǊŜŀŎƘύ π LƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘŀǊƎŜǘ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ 

ǊŜŀŎƘŜŘ ōȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

пύ /ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘπǊŜƭŀǘŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ π 5ŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǇǊŜǾŜƴǘŀōƭŜ ƻǊ ŀǾƻƛŘŀōƭŜ ŀŘǾŜǊǎŜ ƘŜŀƭǘƘ 

ŜǾŜƴǘǎ 

¢Ƙƛǎ ǎŜŎǘƛƻƴ ǿƛƭƭ ǇǊƻōŀōƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ƳƻǊŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿǎΣ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ 

ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŦŜŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ƻǊ ŎƻƴŘǳŎǘƛƴƎ ǘƛƳŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƳŀŘŜ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ǳǎŜǊ ǿƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ Řŀǘŀ ŦƻǊ ŀƭƭ ŦƻǳǊ ƻǳǘǇǳǘκƻǳǘŎƻƳŜ 

ƳŜŀǎǳǊŜ ǎŜŎǘƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 



Lb{¢w¦/¢Lhb![ D¦L59 

tŀƎŜ мр 

ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ŘƻǳōƭŜ ŎƻǳƴǘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƳŀŘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ Řŀǘŀ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǘƻƻƭǎ 

ǳǘƛƭƛȊŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎŜŎǘƛƻƴ ōȅ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǳǎŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ 5Φ  

 

9. ¢ƻ ǎŜǘ ǳǇ ȅƻǳǊ ƻǳǘǇǳǘκƻǳǘŎƻƳŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ŎƘƻƻǎŜ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜƴǘŜǊ Řŀǘŀ 

ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘǊƻǇŘƻǿƴ ƳŜƴǳ ƴŜȄǘ ǘƻ άhǳǘǇǳǘκhǳǘŎƻƳŜ aŜŀǎǳǊŜǎΦέ ¢ƘŜƴΣ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘȅǇŜ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ōŜƛƴƎ ŀǎǎŜǎǎŜŘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ōŜƴŜŦƛǘǎ ƻŦ IL± ǘŜǎǘƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎΦ /ƭƛŎƪ ά!ŘŘΦέ /ƭƛŎƪ ƻƴ 

ǘƘŜ ōƭǳŜ ŎƛǊŎƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŜǘǘŜǊ άƛέ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ ŎƻƳǇƭŜǘƛƴƎ ŜŀŎƘ ƳŜŀǎǳǊŜΦ 

 

 

 

10. hƴŎŜ ȅƻǳΩǾŜ ŀŘŘŜŘ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳǊ ƻǳǘǇǳǘκƻǳǘŎƻƳŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ŎƭƛŎƪ άbŜȄǘέ ǘƻ ōŜ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǿƘŜǊŜ 

ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŜƴǘŜǊ ȅƻǳǊ ŘŀǘŀΦ ¢ƘŜ ƻǳǘǇǳǘκƻǳǘŎƻƳŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǘŀō ǿƛƭƭ 

ǇƻǇǳƭŀǘŜ ŦƻǊ ȅƻǳΦ /ƭƛŎƪ ά9Řƛǘέ ǘƻ ŜƴǘŜǊ Řŀǘŀ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻǳǘǇǳǘκƻǳǘŎƻƳŜ ƳŜŀǎǳǊŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇƘŀǎŜΦ 

/ƭƛŎƪ ά{ŀǾŜέ ŜŀŎƘ ǘƛƳŜ ȅƻǳ ŀŘŘ Řŀǘŀ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪ ƛǎ ǎŀǾŜŘΦ  

 
































